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l. Introduccién

El presente Manual de Organizacion de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda es un
instrumento de observancia general; tiene como propésito servir como un documento de consulta para
entender el funcionamiento de esta Dependencia Centralizada del Gobierno del Estado de Tlaxcala; asi
como, el rol de las unidades administrativas que la conforman y del el personal de nuevo ingreso, o en
general, a todo aquel que busca informarse sobre los alcances de sus funciones, y mantener el equilibrio
entre el desemperio laboral y los comportamientos éticos.

Este Manual de Organizacion se integra con la participacion de cada una de las unidades administrativas
gue conforman la Secretaria y deberd ser actualizado cuando exista una modificacion, crecimiento o
decremento de la estructura organica, al cambio de las funciones ya sea de un puesto a otro, o
independientemente de cada unidad administrativa y con la modificacién dentro del reglamento interior
o ley orgéanica, debiendo participar en la actualizacién todas las Direcciones y Departamentos que
conforman la Secretaria para su correcta elaboracion y validacién con la finalidad de evitar duplicidad
de funciones, siendo un eje rector para la posterior puesta en marcha del programa de Reingenieria.

Se elabora de conformidad a lo que establece la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado
de Tlaxcala, publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado, con fecha de ultima reforma de
03 de octubre de 2023 en sus articulos 34, fraccion Xlll y el articulo Décimo Séptimo Transitorio.

Este manual se usard como herramienta organizacional de trabajo y consulta, con la finalidad de difundir
una vision clara sobre los objetivos planteados a cada una de las unidades administrativas de la
Secretaria, también es un medio con el cual familiarizarse con el marco juridico-administrativo,
atribuciones, estructura organica, niveles jerarquicos y lineas de comunicacion que rigen el
funcionamiento de esta institucion; asi como, la mision, visién, objetivos y funciones, encaminadas al
logro de objetivos. Por esta razon a este documento se le debera dar difusién y estar al alcance de todos,
de igual forma debe ser actualizado siempre que se requiera, para que siempre contenga informacion
veraz y que represente adecuadamente el correcto funcionamiento de la Secretaria.

Il. Objetivo del Manual

Este Manual de Organizacién tiene como objetivo proporcionar a cada uno de los servidores publicos
gue integran la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda, informaciéon detallada y ordenada
acerca de los aspectos de administracion interna, como son los niveles de responsabilidad de cada una
de las unidades administrativas, las lineas de mando y sus funciones. Para mantener un orden en cuanto
a asignacion de funciones y correcta gestion de la organizacion.

Este manual sera un documento de informacion y consulta para los servidores publicos que actualmente
se encuentren laborando en esta Dependencia, asi como todo aquel que se encuentre en proceso de
ingreso para que puedan conocer con claridad la importancia y funciones realizadas por la unidad
administrativa a la que pertenezca.

1. Antecedentes histoéricos

El primer antecedente que se tiene de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda data del afio
1941 al crearse la Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Vivienda, iniciando originalmente
como un Departamento de Obra Publica.

Pasado el tiempo y derivado de la demanda que se presentaba al Departamento, en el afio 1970 cambia
su denominacion a Direccidén de Obras Publicas, nivel que mantuvo hasta el afio de 1980, que mediante
el decreto nimero 131 de fecha 05 de marzo de 1980, la Direccién de Obras Publicas eleva su rango a
Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas.



El 21 de enero de 1981, se publica en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, el decreto nimero 7
por el que se reformoé la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala, y derivado
de esta reforma, es modificada la denominacién de la Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras
Publicas a “Secretaria de Obras Publicas y Desarrollo Urbano” (SECODUR), cuya estructura
administrativa se integr6 con 4 Direcciones: Planeacion, Proyectos, Operacion de Programas e
Ingenieria y Operacion Urbana.

Para el 06 de diciembre de 1983 se publica en el Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala el decreto
namero 3, provocando nuevamente la modificacion de la denominacion, convirtiéndose en la Secretaria
de Obras Publicas, Desarrollo Urbano y Ecologia (SECODURE), agregandose las atribuciones que
correspondian al cuidado del medio ambiente.

Derivado de la exigencia de nuevas y mejores soluciones en materia de desarrollo y crecimiento de
vivienda, mediante decreto numero 19 publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado el 14
de enero de 1987, fue reformada la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado, confiriéndole
nuevas atribuciones a la Secretaria y modificando su denominacion a “Secretaria de Obras Publicas
Desarrollo Urbano y Vivienda (SECODUVI)”.

Mediante decreto nimero 162 publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tlaxcala el 7 Abril de 1998,
fue expedida una nueva Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado, en la cual se mantiene
la misma denominacién de SECODUVI y se establece que esta Dependencia es la encargada de
ejecutar y normar los programas de obras publicas del Gobierno, asi como definir las politicas de
ordenacién de los asentamientos humanos y de vivienda en el Estado. Dentro de las principales
facultades que la ley preveia para la Secretaria se encontraban la realizacion de las obras publicas
directamente o a través de terceros, la reconstruccion y conservacion de edificios y monumentos del
estado, la construccién y conservacion de carreteras y demas vias de comunicacion de jurisdiccion
estatal y coordinar la elaboracién, revisidbn y ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo Urbano;
atribuciones que me mantuvieron hasta el afio 2021.

Por decreto nimero 345, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado el 6 de septiembre
de 2021, fue expedida una nueva Ley Organica de la Administracion Publica del Estado, la cual extingue
a la SECODUVI y crea la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda, como la Dependencia
encargada de establecer la politica estatal de desarrollo urbano, vivienda y ordenamiento territorial, que
a diferencia de las leyes anteriores, no habia una Secretaria focalizada a atender esos rubros de manera
exclusiva, cambiando totalmente la estructura organica de ser una Direccion de la extinta SECODUVI,
paso a ser una Secretaria y con ello tener su estructura organica propia.

Derivado de lo anterior, se realiz6 la transferencia de las unidades administrativas siguientes: Direccién
de Desarrollo Urbano que se encuentra adscrita a la Secretaria de Infraestructura (Sl) y el resto del
Instituto Inmobiliario de Desarrollo Urbano y Vivienda del Estado de Tlaxcala (INDUVIT) pasé a la
Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda, buscando con ello potenciar cada uno de los sectores
mediante las Secretarias de nueva creacion y de esta manera se dedicasen exclusivamente a la materia
gue les ocupa, logrando con esto una mejora significativa en la poblacién Tlaxcalteca.

V. Marco Juridico
Federal

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (D.O.F. 5-Febrero-1917, ultima reforma 6-
junio- 2023).

- Ley de Aguas Nacionales (D.O.F. 1-Diciembre-1992, ultima reforma 08-Mayo0-2023).



Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (D.O.F. 4-Enero-2000, dltima
reforma 20-Mayo-2021).

Ley de Vivienda (D.O.F. 27-Junio-2006, ultima reforma 14-Mayo-2019).

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos (D.O.F. 6-Mayo-
1972, dltima reforma 16-Febrero-2018).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (D.O.F. 30-Marzo-2006, ultima reforma
13- Noviembre-2023).

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (D.O.F. 28-Enero-1988, ultima
reforma 8-Mayo0-2023).

Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (D.O.F. 5-Junio-2018, ultima reforma 28-Abril-
2022).

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano (D.O.F. 28-
Noviembre-2016, ultima reforma 1-Junio-2021).

Ley General de Bienes Nacionales (D.O.F. 20-Mayo0-2004, ultima reforma 03-Mayo0-2023).

Reglamento de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos
(D.O.F. 8-Diciembre-1975, ultima reforma 3-Diciembre-2020).

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales (D.O.F. 12-Enero-1994, dltima reforma 25-Agosto-
2014).

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacién del Impacto Ambiental (D.O.F. 30-Mayo-2000, tltima reforma 31-Octubre-2014).

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (D.O.F. 9-Diciembre-2020).

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (D.O.F. 28-Junio-
2006, ultima reforma 13-Noviembre-2020).

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (D.O.F. 28-Julio-
2010, dltima reforma 24-Febrero-2023).

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Pulblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (D.O.F. 9-Agosto-2010, ultima reforma 02- noviembre de 2017).

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (D.O.F. 12-Julio-2019).
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023 (D.OF. 28-Noviembre-2022).

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2020-2024 (D.O.F. 26-junio-2020).

Estatal:

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, publicada en el Periédico Oficial del
Estado de Tlaxcala, (los dias miércoles 2, 9,16, 23 y 30 de octubre; 6 y 20 de noviembre; 4y 11 de
diciembre de 1918, ultima reforma 31-Octubre-2023).



Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de
Tlaxcala (P.O. 04-Septiembre-2018).

Ley de Desarrollo Forestal Sustentable para el Estado de Tlaxcala (P.O 17-Agosto-2004).

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de cuentas del Estado de Tlaxcala y sus Municipios (P.O.
24- Diciembre-2019, dltima reforma 29-Septiembre-2020).

Ley de Fomento Econémico del Estado de Tlaxcala (P.O. 4-Diciembre-2009, ultima reforma 3-
Octubre- 2023).

Ley de la Construccién del Estado de Tlaxcala (P.O. 6-Diciembre-2013, tltima reforma 10-Febrero-
2021).

Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Tlaxcala y sus Municipios (P.O. 13-Mayo-2021 ultima
reforma 3-Octubre-2023).

Ley de Obras Publicas para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios (P.O. 11-Octubre-2004, Gltima
reforma 24-Mayo-2023).

Ley de Proteccion y Conservacion de Monumentos y Edificios del Estado de Tlaxcala (P.O. 18-
Enero- 1956).

Ley de Proteccién al Medio Ambiente y del Desarrollo Sostenible del Estado de Tlaxcala (P.O. 2-
Junio- 2022, ultima reforma 19-octubre-2022).

Ley del Procedimiento Administrativo del Estado de Tlaxcala y sus Municipios, (P.O 30-Noviembre-
2001, dltima reforma 3-Octubre-2023).

Ley del Patrimonio Publico del Estado de Tlaxcala (P.O. 11-Mayo-2005).

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos para el Estado de Tlaxcala (P.O. 31-
Diciembre-2003, dltima reforma 12-Abril-2018).

Ley Laboral de los Servidores Publicos del Estado de Tlaxcala y sus Municipios (P.O. 31-Diciembre-
2007, ultima reforma 22-Diciembre-2021).

Ley Municipal del Estado de Tlaxcala (P.O. 20-Diciembre-2001, dltima reforma 3-Octubre-2023).

Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala (P.O. 6-Septiembre-2021, dltima
reforma 03-Octubre-2023).

Ley de Vivienda del Estado de Tlaxcala (P.O. 11-Noviembre-2010, ultima reforma 16-Noviembre-
2023).

Cadigo de Etica de la Administracion Publica Estatal (P.O 14-junio-2022).

Cdédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios (P.O. 31-Diciembre-2002, ultima
reforma 3-Octubre-2023).

Reglamento Interior de la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda (P.O. 30-Noviembre-
2022).



- Reglamento de la Ley de Ecologia y Proteccion al Ambiente del Estado de Tlaxcala en Materia de
Impacto y Riesgo Ambiental (P.O. 24-Marzo-2004).

- Normas Técnicas de la Ley de la Construccion del Estado de Tlaxcala (P.O. 13-Abril-2018).
- Plan de Desarrollo de la Zona Metropolitana Tlaxcala — Apizaco (P.O. 6-Junio-2013).

- Actualizacion del Plan de Desarrollo de la Zona Metropolitana Puebla — Tlaxcala (P.O. 14-Agosto-
2013).

- Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal vigente 2023 (P.O. 26-
Diciembre- 2022).

- Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (P.O. 28-Marzo-2022).

- Programa de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Tlaxcala (P.O. 4-Junio-
2013).

V. Mision y Vision
Mision:

Establecer y promover la politica estatal de ordenamiento territorial, desarrollo urbano y vivienda, al
disefiar, definir y ejecutar los planes, programas y acciones de desarrollo sostenible y equilibrio del
territorio tlaxcalteca con un sentido de proteccion, conservacion, mejoramiento, crecimiento, expansion,
consolidacion y redensificacion de zonas metropolitanas, conurbaciones, ciudades, localidades, colonias
y demds asentamientos humanos urbanos y rurales; asi como disefiar, promover y ejecutar politicas y
programas que permitan reducir el rezago habitacional para que las familias tlaxcaltecas tengan acceso
a una vivienda digna.

Vision:

Ser una Dependencia que regule y apoye el Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano en el marco
del Sistema Estatal de Planeacién Territorial y Desarrollo Urbano, con el fin de impulsar el derecho
humano a la vivienda, en coordinacion con las entidades de la administracién publica de los diferentes
ordenes de gobierno, en beneficio de la poblacién tlaxcalteca.

VI. Atribuciones

En base a la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tlaxcala de fecha 6 de septiembre
de 2021, con ultima reforma de fecha 03 de octubre de 2023, en sus articulos 59 y 60, en los cuales
recae en la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda las siguientes atribuciones:

Capitulo XIV
De la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda

Articulo 59. La Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda es la dependencia encargada de
establecer la politica estatal de desarrollo urbano, vivienda y ordenamiento territorial, en coordinacion
con las demas dependencias y entidades de la administracion publica y con las autoridades municipales
y en marco de la politica nacional en la materia, en apego a la legislacion vigente que resulte aplicable.

Articulo 60. A la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda le corresponde a ésta el despacho
de los asuntos siguientes:



VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

Disefiar, definir y ejecutar los planes, programas y acciones en materia de desarrollo urbano,
vivienda y ordenamiento territorial, de conformidad con la legislacion aplicable y los
lineamientos y criterios que al efecto emita el Titular del Ejecutivo, asi como someterlos para
su andlisis y, en su caso, aprobacién a la Coordinacion General de Planeacion e Inversion;

Coordinar la elaboracion, revision y ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo Urbano y los
programas que de él emanen, asi como participar en la evaluacion de los resultados de
conformidad con lo que sefiale el Sistema Estatal de Control y Evaluacion;

Vigilar el cumplimiento de los planes de desarrollo urbano, centros de poblacién y los
programas parciales y sectoriales que asi lo requieran, asi como el desarrollo rural integral;

Regular, promover y vigilar el desarrollo de las zonas metropolitanas, conurbaciones,
ciudades, localidades, colonias y demas asentamientos humanos, mediante una adecuada
planificacion, zonificacion y ordenacion del territorio;

(La siguiente fraccion fue reformada por Decreto No. 85, Publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Promover y ejecutar acciones de vivienda, programas de mejoramiento y reserva territorial,
con apego a lo establecido en las disposiciones aplicables;

Establecer la coordinacion con las instancias federales y municipales, asi como el sector
publico y privado que tengan por objetivo la gestion y promocién de los programas de
vivienda;

Planear el desarrollo territorial y urbano a través de las politicas de conservacion,
mejoramiento, crecimiento, expansion, consolidacion y redensificacion de manera transversal
en coordinacion con las instancias competentes;

Promover la elaboracién, revision y actualizacion de los programas de desarrollo urbano y
ordenamiento territorial estatal, regionales, municipales, de zonas metropolitanas,
conurbaciones, centros de poblacién y los que de ellos deriven, asi como la creacién y
administracion de reservas territoriales en los municipios, con la participacion de los sectores
publico y privado;

Proponer las medidas necesarias para el mejoramiento urbano de las zonas marginadas y
periferias en situacion de riesgo;

Formular los programas de desarrollo urbano y las declaratorias sobre usos, reservas y
destinos de predios;

Participar en la elaboracion y ejecucion de las acciones, obras y programas en materia de
construccion, mejoramiento y saneamiento de vivienda y desarrollo urbano, en coordinacion
con las autoridades estatales en materia de infraestructura;

Impulsar la participacion del sector publico y privado en la construccion de fraccionamientos
y condominios de interés social y popular;

Gestionar ante las instituciones de crédito e instituciones de vivienda la disponibilidad de
recursos financieros suficientes para la construccion y otorgamiento de vivienda;

Regularizar la tenencia de la tierra en donde existan asentamientos humanos irregulares en
las zonas urbanas con apego a la legislacion que resulte aplicable;



XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Suscribir, cuando asi proceda, las escrituras publicas o titulos de propiedad con los que se
reconozca la propiedad de los particulares en virtud de la regularizacion;

Celebrar convenios de coordinacion y colaboracion con instancias federales y municipales,
asi como con los sectores social y privado, en las materias que le competan a la dependencia;

Expedir los lineamientos para el ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y
vigilar y sancionar su falta;

Planear, disefiar, promover y concertar mecanismos de financiamiento para el ordenamiento
territorial de los asentamientos humanos;

Estudiar, planear y proponer la creacion de nuevos centros de poblacion;

Promover y proponer acciones encaminadas al desarrollo sostenible y equilibrado de las
zonas urbanas y rurales;

Llevar a cabo el procedimiento de cambio de régimen de fraccionamientos rurales al dominio
pleno;

Implementar acciones para el ordenamiento y la regulacion de las zonas urbanas y rurales;

Llevar a cabo estudios, estadisticas e investigaciones relativas al ordenamiento territorial
sustentable;

Integrar, priorizar, encauzar y atender la demanda social de infraestructura y equipamiento
urbano;

(La siguiente fraccién fue reformada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, Nimero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Llevar a cabo los procedimientos administrativos que se promuevan por los propietarios de
terrenos de fraccionamientos rurales, asi como fijar las bases para resolver las controversias
gue se susciten entre particulares;

(La siguiente fraccién fue reformada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado, Nimero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Realizar los estudios pertinentes a efecto que se conozcan las necesidades reales en las
zonas de mayor marginacion en el Estado de Tlaxcala, a fin de que se impulse la construccién
de viviendas de interés social dentro de los programas de la Secretaria;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Proponer la unificacion de criterios en el &mbito estatal y municipal para la planeacion y
ejecucion de los programas de vivienda;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado, Nimero 6 Novena Seccién, de fecha 09 de febrero de 2022)



XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

Proponer a la persona titular del Poder Ejecutivo, la expropiacion por causa de utilidad publica
gue favorezca el ordenamiento territorial, desarrollo urbano y vivienda, observando en todo
momento las leyes que rijan la materia;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial el
Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Coordinar y operar los fondos de vivienda que se constituyan en la entidad, asi como
coordinar y evaluar el Sistema Estatal de Vivienda;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022).

Adquirir, enajenar, permutar, arrendar y en general realizar todo acto juridico para dar
cumplimiento a los planes y programas encaminados al ordenamiento territorial y urbano, asi
como la dotacién de mejor infraestructura urbana y comercial para contribuir al desarrollo de
las comunidades y zonas de mayor marginacion en el Estado, para satisfacer la demanda de
vivienda de interés social digna y en observancia de la politica de ordenamiento territorial en
la entidad;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022).

Constituir y operar reservas territoriales en términos de la legislacion aplicable, previo estudio
para determinar las necesidades de suelo y vivienda digna que requieran las distintas
regiones del Estado, gestionando ante las autoridades que corresponda su asignacion de
acuerdo a las normas para el ordenamiento territorial y desarrollo urbano que determine la
persona titular del Poder Ejecutivo;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado, Niumero 6 Novena Seccién, de fecha 09 de febrero de 2022).

Promover la participacion de la poblacién en acciones de auto construccion de vivienda digna,
en las comunidades encaminadas al mejoramiento de sus condiciones de vida, a través de
capacitacion en la materia;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periédico Oficial
del Gobierno del Estado, Niumero 6 Novena Seccién, de fecha 09 de febrero de 2022).

Gestionar ante las autoridades competentes la desregulacion, desgravacion, simplificacion
de normas y tramites locales, federales y municipales en materia de desarrollo urbano y
construccion de vivienda de interés social;

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)

Programar, proyectar, ejecutar, controlar y vigilar la realizacion de toda la obra de vivienda,
asi como celebrar y vigilar el cumplimiento de los convenios y demas actos juridicos
inherentes a la obra publica de conformidad con la legislacion aplicable, y

(La siguiente fraccion fue adicionada por Decreto No. 85, Publicado en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado, Numero 6 Novena Seccion, de fecha 09 de febrero de 2022)
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XXXV. Las demas que le confiera la persona titular del Poder Ejecutivo del Estado, esta Ley y demés
ordenamientos legales.

VII. Estructura Orgéanica
Secretario
1.0.1 Departamento Administrativo
1.0.2 Departamento Juridico
1.1 Direccion de Asentamientos Humanos y Ordenamiento Territorial
1.1.1 Departamento de Gestion Integral de Riesgos
1.1.2 Departamento de Ordenamiento Territorial
1.2 Direccion de Desarrollo Metropolitano
1.2.1 Departamento de Planeacion y Coordinacion de Programas
1.3  Direccién de Ordenamiento Rural
1.3.1 Departamento de Desarrollo Rural Sostenible
1.4  Direccion de Vivienda
1.4.1 Departamento de Ejecucion y Supervision

VIII. Organigrama
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IX. Objetivo y Funciones
Titular de la Secretaria
Objetivo:

Establecer y conducir la politica estatal de desarrollo urbano, vivienda y ordenamiento territorial, en
coordinacion con las demas dependencias y entidades de la administracion pablica y con las autoridades
municipales.

Coordinar la elaboracion y ejecucion de los Programas Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano y Estatal de Vivienda, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y las disposiciones
juridico- administrativas vigentes en la materia.

Funciones:

l. Ejercer la representacion legal correspondiente de la Secretaria en los asuntos de su
competencia con las instancias correspondientes;

Il. Suscribir los escritos o0 instrumentos notariales mediante los cuales designe representantes
legales en los procedimientos o asuntos, en que la Secretaria sea parte;

M. Instruir la actualizacion permanente de los instrumentos de planeacién que integran el
Sistema Estatal de Planeacion Territorial, Desarrollo Urbano y Vivienda para que se ajuste
a la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;

V. Coordinar con las dependencias de los Gobiernos Federal y Estatal competentes, la
elaboracion y actualizacion de los programas de ordenamiento territorial, de desarrollo
urbano y vivienda;

V. Verificar que los programas de ordenamiento territorial, desarrollo urbano y vivienda, se
ajusten a la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial y a las politicas publicas del
Plan Estatal de Desarrollo;

VI. Celebrar convenios con los Municipios y Dependencias Federales y Estatales competentes,
para la elaboracion y actualizacion de los instrumentos de planeacion en materia de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

VII. Controlar, en coordinacion con la Oficialia Mayor de Gobierno, las reservas territoriales del
Gobierno del Estado;

VIII. Instruir el seguimiento de los resultados de la evaluacion realizada a los programas que
integran el Sistema Estatal de Planeacion Territorial y Desarrollo Urbano;

IX. Suscribir los dictamenes de congruencia de los programas que integran el Sistema Estatal
de Planeacion Territorial y Desarrollo Urbano;

X. Dirigir las politicas gubernamentales de ordenamiento territorial, desarrollo urbano y
vivienda conforme a las disposiciones juridico administrativas vigentes, a fin de regular los
asentamientos humanos y mejorar las condiciones de vida de la poblacion tlaxcalteca;

XI. Promover la actualizacién de los programas de zonas metropolitanas o conurbadas
interestatales e intermunicipales y los programas sectoriales y regionales, en los plazos
gue sefalan las leyes federales y estatales en la materia;
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XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Instruir que se proporcione asesoria técnica y juridica a los municipios con el objeto de
lograr la actualizacion de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano;

Gestionar la adquisicion o expropiacion de inmuebles asignados en las zonificaciones
secundarias con uso de suelo habitacional para destinarlo a la construccion de vivienda
social;

Emitir las reglas de operacién de los programas de vivienda que ejecute la Secretaria;

Solicitar a la Oficialia Mayor de Gobierno, la contratacion de obras y servicios en materia
de desarrollo urbano y vivienda,

Ejecutar las acciones de vivienda conforme a las reglas de operacion de los programas de
vivienda cuya ejecucién corresponda a la Secretaria;

Promover que en los programas estatal de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, asi
como de zonas metropolitanas, se incluyan las reservas territoriales, y las carteras de
proyectos de infraestructura, equipamiento y servicios urbanos;

Proponer a los municipios, que en la zonificacion secundaria de sus respectivos territorios,
se ajuste a los poligonos de proteccién y amortiguamiento o a los perimetros de contencion
urbana;

Proponer con las instancias correspondientes, acciones para la elaboracién de los
programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano y se establezcan
acciones de desarrollo para zonas marginadas, impidiendo la urbanizacién de zonas en
situacion de riesgo;

Integrar en los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, procedimientos,
estrategias y acciones que tengan por objeto el control, solucién y regularizacion de los
asentamientos humanos irregulares;

Gestionar la publicacién y registro de las declaratorias sobre usos, reservas y destinos de
areas o predios;

Validar la promocién, publicacion y difusiéon en los medios de comunicacién, los programas
de vivienda, con el objeto de lograr la participacion de los sectores publico y privado;

Vigilar la aplicacion de los recursos financieros, humanos y materiales asignados a la
Secretaria, para el cumplimiento de las metas establecidas;

Instruir el inicio de los procedimientos administrativos con estricto respeto a los derechos
humanos, con el objeto de determinar posibles infracciones e imponer sanciones a los
infractores de las normas y disposiciones juridicas en la materia;

Integrar, a solicitud de la parte interesada, los expedientes que tengan por objeto la
regularizacion de la propiedad en favor de las personas que por sus condiciones
economicas asi lo requieran;

Validar el seguimiento de los compromisos derivados de la suscripcion de los convenios

gue la Secretaria formalice con los sectores publico, privado y social, en materia de
ordenamiento territorial, desarrollo urbano y vivienda;
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Objetivos:

Instruir a las unidades administrativas de la Secretaria, el control supervision y ejecucion
de los contratos de obra y servicios que les competan, hasta su cierre;

Rescindir los contratos de obras publicas y servicios celebrados por la Secretaria, por
incumplimiento a las clausulas del contrato y a la normatividad aplicable;

Determinar la suspension temporal o la terminacion anticipada de los contratos celebrados
por la Secretaria, en los casos previstos por la ley de la materia;

Ordenar la integracion de expedientes que tenga por objeto la creacién de nuevos centros
de poblacion;

Proponer la actualizacion de las leyes y reglamentos en la materia que tengan por objeto
el desarrollo sostenible y equilibrado de las zonas urbanas y rurales;

Considerar para su inclusion en el Programa de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano del Estado, acciones, estrategias y lineas de accion que permitan al municipio, a
través de la zonificacion secundaria, el ordenamiento territorial de las zonas urbanas y
rurales dentro de su jurisdiccion;

Celebrar convenios con instituciones educativas que tengan por objeto la elaboracion y/o
actualizacién de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Proporcionar a los municipios que lo requieran, los estudios, estadisticas e investigaciones
en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano sustentable, para la elaboracion
0 actualizacion de sus programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano;

Expedir copias certificadas de los documentos y constancias que obren dentro de los
archivos de la Secretaria, asi como de la documentacion emitida por el personal servidor
publico en el desempefio de su funcién; y

Todas aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento
Interior, previa autorizacion de la persona titular del poder ejecutivo y/o leyes competentes.

Direccidon de Asentamientos Humanos y Ordenamiento Territorial

Promover la elaboracion, ejecuciéon y evaluacion de los instrumentos de planeacion del ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, estatal y municipales, que propicien el crecimiento ordenado de los centros
de poblacion de la Entidad conforme a las disposiciones establecidas en materia de ordenamiento
territorial, federal y estatal.

Elaborar los dictamenes de congruencia respecto de lo establecido en los programas de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, con lo solicitado por los particulares y niveles de gobierno.

Funciones:

Realizar la revision periddica del programa estatal de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano, proponiendo su actualizacion en los plazos sefialados en ley de la materia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Difundir el programa estatal de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, en los sectores
publico, privado y social, resaltando la importancia de su cumplimiento;

Coordinar con las autoridades municipales a efecto de que se lleve a cabo la actualizacién
de los programas municipales en los plazos sefalados en la ley de la materia;

Revisar y validar la elaboracién de los programas municipales;

Participar en los foros de consulta en el proceso de elaboracién o actualizacion de los
programas municipales;

Coordinar con las autoridades estatales y municipales con el objeto de evaluar la pertinencia
de crear reservas territoriales;

Brindar el apoyo técnico a los municipios en la elaboracion de su zonificacion primaria y
secundaria para la determinacion de los usos y destinos de suelo, asi como de las areas
urbanizables y no urbanizables con el fin de no poner en riesgo la integridad de la ciudadania;

Llevar a cabo los talleres en el proceso de elaboracion y actualizacion de los programas de
zonas conurbadas y programas sectoriales;

Proponer la celebracién de convenios entre Estado y Municipios involucrados en los
programas de zonas conurbadas y sectoriales;

Verificar que los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano y sus
derivados, se ajusten a los programas nacional y estatal de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, asi como a la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial, a efecto de
emitir el dictamen de congruencia correspondiente;

Analizar las disposiciones juridicas aplicables para la formulacién de dictAmenes de
congruencia en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Realizar el analisis de los usos y destinos de suelo establecidos en la zonificacién secundaria
de los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano a efecto de
dictaminar su compatibilidad con los usos solicitados por los particulares y niveles de
gobierno;

Emitir un dictamen respecto al andlisis realizado de los usos y destinos de suelo;

Tramitar la publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, los programas
estatales y municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, asi como las
declaratorias en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano, para su inscripcion
en la Direccion de Notarias y Registros Publicos del Estado;

Participar en el Consejo Estatal de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;

Llevar el control de las actas de instalacion y sesiones ordinarias y extraordinarias del
Consejo mencionado en la fraccion anterior;

Mantener un inventario del suelo urbano, propiedad del Gobierno del Estado;
Coadyuvar en la administracion del inventario de suelo urbano para constituir reservas
territoriales destinadas para proyectos de infraestructura, equipamiento, servicios urbanos y

vivienda;
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIILI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Objetivo:

Realizar estudios de las conurbaciones interestatales e intermunicipales a efecto de proponer
la celebracién de convenios para la elaboraciéon de los programas de las zonas conurbadas;

Compilar y resguardar la informacién documental y digital de los programas de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano en sus diferentes niveles, poniéndola a disposicion del publico
en general;

Realizar el andlisis de las medidas de mitigacion propuestas en los estudios de impacto
urbano para justificar la procedencia de la accién urbanistica;

Proponer el destino de las reservas territoriales del Estado para proyectos de infraestructura,
equipamiento, servicios urbanos y vivienda,

Generar propuestas de politicas publicas que ayuden al mejor aprovechamiento de las
reservas territoriales;

Intervenir en la regularizacién de asentamientos humanos, dictaminando su procedencia, con
la participacion y opinion favorable del o de los municipios involucrados;

Compilar y analizar datos estadisticos y geogréaficos que sirvan como insumos en la obtencién
de elementos cartograficos para el proceso de elaboracibn o actualizacion de los
instrumentos de planeaciéon en materia de ordenamiento territorial y desarrollo urbano; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes;

Departamento de gestion Integral de Riesgos

Propiciar el uso ordenado del territorio del Estado, mediante la aplicacién de la normatividad que permita
la adecuada planeacion y desarrollo de las zonas urbanas en la Entidad.

Funciones:

Verificar que los inmuebles relacionados con las solicitudes de dictamen de congruencia para
ampliacion de energia eléctrica, se encuentre en areas urbanizables conforme a la
zonificacién primaria y secundaria de los programas de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano;

Verificar los usos y destinos de suelo establecidos en los programas de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano con el objeto de verificar la compatibilidad del uso solicitado por
los particulares y niveles de gobierno, dictaminado su congruencia;

Llevar a cabo visitas de verificacion a los inmuebles en donde pretendan ejercer acciones
urbanisticas a efecto de validar las condiciones de desarrollo urbano que prevalecen en el
sitio;

Requerir informacién adicional a los solicitantes y/o autoridades competentes, en caso de ser
necesario para la emision del dictamen correspondiente;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Objetivo:

Elaborar los dictAmenes de congruencia correspondientes para poder someterlos a
consideraciéon del Director, brindando las herramientas necesarias para la toma de
decisiones;

Requerir a los interesados, el cumplimiento de las condicionantes establecidas en los
dictamenes de congruencia, basado en la normatividad aplicable;

Llevar a cabo visitas de inspeccién en inmuebles para verificar el cumplimiento de la
normatividad en la materia;

Levantar actas circunstanciadas de las visitas de inspeccion que se practiquen, teniendo un
registro y antecedente para su posterior andlisis en caso de ser necesario;

Integrar expedientes por cada visita de inspeccidén que se practique;

Elaborar las resoluciones mediante las cuales se determinen responsabilidades, sanciones
y/o medidas de seguridad a cargo de particulares por incumplimiento a la normatividad en la
materia; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Direccién de Asentamientos Humanos y Ordenamiento
Territorial y/o leyes competentes.

Departamento de Ordenamiento Territorial

Promover la elaboracién y/o actualizacion de los Programas de Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano, estatal y municipales, asi como generar, mantener vigente y difundir el uso de la informacién
estadistica y geogréfica que ilustre las actividades que la Secretaria en materia de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano, bajo los lineamientos técnicos establecidos por la Ley del Sistema Nacional
de Informacion Estadistica y Geografica.

Funciones:

VI.

Elaborar los lineamientos para la generacion de los instrumentos en materia de planeacién
territorial y desarrollo urbano;

Presentar a los municipios las caracteristicas y estructuras de los instrumentos en materia de
planeacion territorial y desarrollo urbano;

Revisar y evaluar los instrumentos utilizados de acuerdo a la planeacion realizada en materia
de planeacion territorial y desarrollo urbano;

Recibir solicitudes de los representantes de los municipios dentro de los programas de
alcance en el Departamento;

Revisar que los archivos cuenten con la informacion solicitada para poder dar continuidad en
los tramites, y en el caso de no encontrarse completos, hacer de conocimiento al interesado;

Elaborar la respectiva contestacion en términos de lo solicitado ya sea de manera positiva o
negativa, informando las causas;
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VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Objetivo:

Constatar que los programas municipales de ordenamiento territorial y desarrollo urbano y
sus derivados, se ajusten a los programas nacional y estatal de ordenamiento territorial y
desarrollo urbano, asi como a la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial, a efecto de
emitir el dictamen de congruencia correspondiente;

Recibir y proponer estudios, estadisticas e investigaciones derivadas del ordenamiento
territorial sustentable con el fin de lograr un mejor desempefio de las funciones;

Realizar la elaboracién de estudios, estadisticas e investigaciones con las unidades
administrativas e instancias correspondientes, generando un trabajo multidisciplinario;

Presentar los estudios, estadisticas e investigaciones, asi como sus resultados a la persona
titular de la Direccidn para una mejor toma de decisiones basadas en datos duros;

Compilar, verificar e Integrar la informacion cartogréfica derivada del Sistema Estatal de
Planeacion Territorial y Desarrollo Urbano;

Realizar el respectivo geo-procesamiento de la informacién del Sistema Estatal de
Planeacion Territorial y Desarrollo Urbano;

Presentar la informacién cartografica en el formato mas adecuado para su difusién a la
ciudadania y generar un ambiente de transparencia;

Recabar la informacion estadistica y geografica que generan las Instituciones publicas y
privadas relacionada con las actividades de la Secretaria en materia de ordenamiento
territorial y Desarrollo Urbano;

Asesorar a los municipios, para la elaboracion y/o actualizacién de sus instrumentos de
planeacion como son: Programas regionales, subregionales, de centros de poblacion,
directores urbanos y parciales de desarrollo urbano;

Acordar con los municipios, mesas de trabajo con la finalidad de dar seguimiento a las
asesorias presentadas;

Revisar los respectivos instrumentos de planeacién mas adecuados y que se adapten a las
necesidades actuales; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Direccion de Asentamientos Humanos y Ordenamiento
Territorial y/o leyes competentes.

Direccion de Desarrollo Metropolitano

Establecer vinculos de coordinacion para la gestion y seguimiento de los proyectos metropolitanos,
impulsando y promoviendo las politicas Nacional y Estatal, asi como las acciones en materia de
estructuracion urbana, la gestion del suelo y la conservacion del patrimonio natural, impulsando la
colaboracién con otras dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y Federal, los
municipios y la sociedad para favorecer el desarrollo integral de las zonas metropolitanas del estado.

Funciones:

Realizar reuniones con Presidentes Municipales que integren las Zonas Metropolitanas;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Generar reuniones virtuales con las autoridades involucradas con la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y los municipios;

Recibir el nombramiento como enlace para la elaboracion de los Programas Metropolitanos;

Recabar informacion de las diversas instituciones para coadyuvar en la elaboracién de los
Programas Metropolitanos;

Promover y ejercer las facultades que le confieren las leyes vigentes y programas de
ordenamiento territorial, cuando corresponda a asentamientos irregulares (viviendas
construidas sin autorizacion del propietario en condiciones formalmente irregulares, sin
respetar la normativa urbanistica) en zonas metropolitanas y conurbadas;

Convocar reuniones con los presidentes municipales para dar seguimiento al Programa
Metropolitano Puebla-Tlaxcala;

Gestionar la elaboracion del Programa Metropolitano Tlaxcala-Apizaco;

Convocar a reuniones a los presidentes municipales de la zona metropolitana Tlaxcala-
Apizaco para informar sobre la elaboracién del Programa Metropolitano Tlaxcala-Apizaco y
las lineas de accion a seguir para su ejecucion;

Establecer los mecanismos en que la Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda podra
intervenir en la ordenacion y delimitacion de mas de una comunidad que integre una zona
conurbada o metropolitana;

Convocar a reuniones entre presidentes municipales, para tratar de llegar a acuerdos sobre
delimitacion cuando sea procedente en observaciones de la legislaciéon aplicable;

Participar en la planeacién y regulacion de las zonas metropolitanas;

Coordinar los trabajos, talleres y consultas publicas para la elaboracion de los programas
metropolitanos;

Convocar a los integrantes de la Comisién de Ordenamiento Metropolitano y Conurbacion
para su instalacion y estar en posibilidad de poder ejercer sus funciones en caso de ser
necesario;

Verificar que se lleva a cabo la correcta instalacién de la Comisién en tiempo y forma;

Proponer mecanismos de participacion ciudadana ante el Consejo Estatal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano;

Convocar a los ciudadanos de las Zonas Metropolitanas en la Sesién del Consejo Estatal,
para escuchar propuestas de solucién a los diversos problemas de las zonas mencionadas;

Realizar las gestiones necesarias ante las instancias correspondientes en temas
competentes a la Direccion;

Gestionar ante el Municipio de San Pablo del Monte, las acciones correspondientes para la

ejecucion de obra, derivado del estudio de impacto ambiental del Proyecto Distribuidor vial
San Pablo del Monte que realizo;
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XIX. Realizar las gestiones para ejecutar algunos proyectos de impacto metropolitano; y

XX.  Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes.

Departamento de Planeacion y Coordinacion de Programas
Objetivos:

Observar y revisar los planes, programas y proyectos de la Secretaria, vigilando de manera permanente
la congruencia de estos con el Plan Estatal de Desarrollo.

Evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos en el plan anual de trabajo dando seguimiento a
los indicadores de competencia y de los procesos de desempefio de las unidades administrativas.

Establecer los procesos de planeacién, programacion, seguimiento y evaluacion del Sistema de Control
Interno para el 6ptimo desemperio de las acciones de la Secretaria.

Funciones:

l. Elaborar un diagnéstico situacional en temas de competencia de la Secretaria, para estar
en posibilidad de generar una adecuada planeacién de acuerdo a las necesidades
identificadas en el estado;

Il. Elaborar un arbol de problemas y de objetivos, para poder permitir visualizar las situaciones
negativas, desglosando el problema de manera l6gica para su mayor compresion,
facilitando la toma de decisiones;

M. Elaborar acciones de trabajo y de alternativas para reflejar la hoja de ruta de la planeacion
generada;

V. Elaborar la matriz de indicadores de resultados para identificar en forma resumida los
objetivos de cada programa ejecutado por la Secretaria, incorporando los indicadores de
resultados y gestién que miden dichos objetivos, incluyendo los riesgos y contingencias
gue pueden afectar el desempeifio de los programas a fin de contribuir a la transparencia y
la rendicién de cuentas;

V. Elaborar un cronograma de metas y/o actividades de manera gréfica, ordenada y
esquematica;

VI. Elaborar el Programa Operativo Anual en coordinacion y bajo la supervision de la
Secretaria de Finanzas y la Coordinacién General de Planeacion e Inversion;

VII. Verificar el cumplimiento de objetivos y en caso de ser necesario, buscar el apoyo necesario
para cada una de las unidades administrativas para su conclusién oportuna;

VIII. Elaborar planes y programas que requiera el titular de la secretaria de acuerdo a sus
atribuciones;

IX. Verificar el cumplimiento de metas bajo la supervision de la Coordinacién General de

Planeacion e Inversion, asi como las demas instancias correspondientes en caso de ser
necesario;
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XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

Verificar el avance de indicadores mediante el seguimiento de cronogramas, indicadores,
reportes y demas instrumentos utilizados;

Proponer ajustes y/o modificaciones a los indicadores y en general a los instrumentos
utilizados, en caso de ser necesario;

Revisar antecedentes tanto histéricos, como de ejercicios inmediatos anteriores para estar
en posibilidad de informar al titular de la Secretaria, los posibles ejes de accidn a seguir;

Generar base de datos y estadisticos que permitan la adecuada toma de decisiones por
parte del titular de la Secretaria;

Establecer metas y objetivos claros, medibles y alcanzables con apoyo de cada una de las
unidades administrativas desde su competencia;

Integrar los estudios, planes o programas necesarios para el cumplimiento de la
normatividad y el logro del cumplimiento de las metas;

Verificar la realizacion de talleres de participacion ciudadana en coordinacion con todas
aguellas dependencias y/o entidades intervinientes en la materia;

Revisar la metodologia y aplicacién de encuestas para la elaboraciéon de programas de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Revisar el contenido del apartado socioecondmico, de las personas y barrios participantes
en los diversos programas a desarrollar de ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Emitir recomendaciones, observaciones y correcciones a los programas de ordenamiento
territorial y desarrollo urbano a la direccion correspondiente;

Verificar que las recomendaciones a los programas de ordenamiento territorial y desarrollo
urbano sean tomadas en cuenta para su mejor ejecucion;

Coadyuvar en la realizacion de la consulta publica para la evaluacién de los programas de
ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Verificar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos de cada una de las unidades
administrativas que integran la secretaria;

Verificar el avance de indicadores de cada una de las unidades administrativas de manera
periddica;

Proponer ajustes y/o modificaciones en caso de ser necesario, derivado de un analisis;

Recabar e integrar el informe de avances correspondiente para su entrega y seguimiento
con la Secretaria de Finanzas y la Coordinacién General de Planeacion e Inversion;

Sistematizar y unificar el formato de entrega de informacion generada por cada una de las
unidades administrativas;

Generar cuadros, tablas o gréficos con la informacion generada por las unidades
administrativas, facilitando el entendimiento y exposicion de los avances;

21



XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIII.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLII.

XLII.

XLIV.

Analizar la informacién generada por las unidades administrativas para cuantificar el
avance y seguimiento de los planes y programas;

Integrar el documento de informe de avance y seguimiento de los planes y proyectos
correspondientes para estar en posibilidad de ser presentado por la persona titular de la
Secretaria,;

Coordinar el Comité de Control Interno Institucional, en colaboraciéon con las unidades
administrativas de la Dependencia y la Secretaria de la Funcion Publica;

Coordinar el desarrollo de las sesiones de acuerdo al calendario establecido, mismo que
se genera al iniciar cada ejercicio fiscal y es dado a conocer en la primera sesién ordinaria
anual;

Participar en las sesiones generadas por el comité de control Interno como vocal;

Formular el plan anual de trabajo correspondiente al comité de control interno en
coordinacidn con las unidades administrativas de la secretaria;

Recibir de las unidades administrativas, los reportes de seguimiento del control interno;

Llevar a cabo con los miembros del comité y de las unidades administrativas, las acciones
para el cumplimiento de la planeacion y cumplimiento de objetivos;

Realizar evaluaciones periddicas al sistema de control en coordinacion con los miembros
del comité y de las unidades administrativas;

Gestionar para los responsables de las unidades administrativas que componen la
secretaria, capacitaciones para la correcta elaboracion del Presupuesto Basado en
Resultados;

Coordinar con las unidades administrativas, la integracion de sus diagnésticos
situacionales;

Coadyuvar con las unidades administrativas, la integracién de sus programas o proyectos
bajo la Metodologia de Marco Légico, permitiendo que la informacion sea analizada y
organizada en una forma estructurada;

Definir con las unidades administrativas, la correcta definicion de indicadores de eficiencia,
eficacia, calidad y de economia para evitar desviaciones en la ejecucién de los programas
y /o proyectos;

Solicitar a las unidades administrativas, el reporte de avance de sus indicadores de los
programas o proyectos encaminados a sus atribuciones;

Recibir el reporte de avance de los indicadores de los programas y/o proyectos para estar
en posibilidad de generar los reportes e informes correspondientes a los mismos;

Integrar y generar reportes mensuales de avances de acuerdo a los indicadores y metas
establecidas, en las plataformas correspondientes de la Secretaria de Finanzas, asi como
de la Coordinacion General de Planeacion e Inversion;

Acudir con los integrantes de los municipios a exponer las ventajas y beneficios de elaborar
0 actualizar sus programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano;
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XLV.

XLVI.

XLVII.

XLVIIIL.

XLIX.

LI.
LII.

L1,

LIV.

LV.

LVI.

LVII.

LVIII.

LIX.

Objetivo:

Coadyuvar con los municipios en la gestion de recursos federales para la elaboracion y/o
actualizacién de sus programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano;

Asistir a las instancias correspondientes en la integracion de los consejos metropolitanos;

Revisar la correcta construccion de los indicadores referente al disefio, aplicacion y
evaluacion;

Verificar si los indicadores son relevantes y de impacto de acuerdo a las atribuciones de la
Secretaria;

Verificar si los indicadores tienen claridad tanto en su alcance, disefio, aplicacion,
evaluacién, seguimiento y resultados;

Verificar si los indicadores son adecuados mediante el analisis del instrumento y en caso
de ser necesario, proponer sean modificados y tropicalizados;

Verificar si los indicadores tienen aporte marginal;

Emitir recomendaciones para la mejora de los indicadores;

Convocar reuniones con la persona titular de la Secretaria y personas titulares de las
diversas direcciones, para comentar y discutir sobre la pertinencia de la actualizacion de la
mision, vision y objetivos institucionales en caso de considerarse necesario;

Recabar propuestas de la persona titular de la Secretaria y personas titulares de las
direcciones y generar una propuesta final para llevar a cabo la actualizacion de la mision,

vision y objetivos institucionales de la Secretaria;

Informar a todos los servidores publicos pertenecientes a la Secretaria, cuando hayan
sufrido cambios la mision, vision y los objetivos institucionales;

Integrar las tarjetas informativas de las actividades que las unidades administrativas
realizan en cumplimiento de sus funciones y/o actividades;

Recopilar imagenes digitales de las actividades que cada unidad administrativa realiza
como evidencia de los trabajos realizados;

Generar una adecuada interaccién con el publico objetivo mediante la publicacién en redes
sociales y en general, utilizando medios digitales oficiales de la Secretaria, la informacion
de las tarjetas informativas; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior,
previa autorizacion de la persona titular de la Direccion de Desarrollo Metropolitano y/o
leyes competentes.

Direcciéon de Ordenamiento Rural
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Proponer la regularizacion de la propiedad rural mediante acciones coordinadas con autoridades y
dependencias federales, estatales y municipales, que brinde certeza juridica a los propietarios de
parcelas ejidales y promover su cambio a propiedad privada donde se requiera dentro del territorio

estatal.

Funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

Evaluar en coordinacion con la Procuraduria Agraria, el Registro Agrario Nacional, las
Notarias Publicas y los Municipios para lograr la regularizacion de la propiedad rural;

Brindar seguimiento a la conclusion y registro de la actualizacion de padrones de autoridades
ejidales;

Dar seguimiento a la depuracion y actualizacién de padrones de los nucleos ejidales;
Generar seguimiento a la obtencion de escrituras cuando proceda;
Dar seguimiento a la actualizacion de certificados parcelarios;

Realizar un diagnéstico de la situacién actual del ambito rural, en cuanto a territorio se refiere,
para elaborar el Programa de Ordenamiento Rural Integral en el Estado de Tlaxcala;

Analizar propuestas y gestionarlas a través de la instalacion de reuniones con las diferentes
entidades e instituciones de los 3 6rdenes de gobierno y de manera conjunta, presentarla;

Analizar las necesidades y probleméticas territoriales expuestas por la gente perteneciente
al ambito rural mediante la aplicacion de un diagndstico;

Coordinar reuniones interdisciplinarias con las diferentes dependencias y entidades
pertenecientes a los tres 6Ordenes de gobierno para instrumentar la planeaciéon del
ordenamiento rural;

Identificar las necesidades y problematicas territoriales de la gente del ambito rural para
proponer soluciones eficaces;

Revisar los atlas de riesgo municipales para poder identificar los posibles asentamientos
irregulares en zonas de alto riesgo;

Evitar la propagacién de asentamientos humanos en zonas de alto riesgo a través de la
aplicacion de los instrumentos legales vigentes y de manera conjunta con las autoridades y
dependencias de los 3 6rdenes de gobierno que tengan injerencia en la materia;

Supervisar la coordinacién con los sujetos agrarios y las notarias publicas para que puedan
tener acceso a sus escrituras publicas cuando cumplan con los requisitos que la legislacion
vigente determine para dicho tramite;

Supervisar la asesoria a los sujetos agrarios que quieran pasar a dominio pleno, apoyando a
las autoridades ejidales para que este cometido se pueda lograr mediante las asambleas de
los nlcleos agrarios;

Revisar y evaluar las propuestas, asi como las politicas publicas para lograr un ordenamiento
sostenible y equilibrado para la regularizacion de la tierra en las zonas rurales;
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XVI.

XVII.

XVIILI.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

Objetivo:

Revisar la instrumentacion juridica con las entidades competentes para su correcta
implementacion legal en materia de ordenamiento y regularizacién de zonas rurales;

Supervisar la instrumentacion operativa, asi como su correcta aplicacion para que los
resultados sean medibles y cuantificables;

Atender las solicitudes de asesoramiento cuando se suscite alguna controversia entre
propietarios de terrenos en zonas rurales;

Revisar cada caso en particular para establecer una estrategia de resolucién viable;

Involucrar y coordinar a las dependencias competentes de los 3 6rdenes de gobierno que
tengan competencia, ya sea legal o normativa, en la resolucion del conflicto especifico;

Dar seguimiento al proceso hasta obtener una resolucion al conflicto conforme a la legislacion
vigente aplicable en la materia;

Realizar un diagnéstico de la situacion actual del &mbito rural, en cuanto a territorio se refiere,
para elaborar el Programa de Ordenamiento Rural Sostenible en el Estado de Tlaxcala;

Gestionar reuniones con las diferentes entidades e instituciones de los 3 6rdenes de gobierno
para que se organicen las estrategias propuestas para el desarrollo rural sostenible dentro
del Programa y pueda generar un impacto positivo en el estado;

Analizar las necesidades y probleméticas territoriales expuestas de la gente del &mbito rural;
y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes.

Departamento de Desarrollo Rural Sostenible

Coadyuvar activamente en la regularizacién de la propiedad rural mediante acciones coordinadas con
autoridades y dependencias federales, estatales y municipales, orientadas al cumplimiento del Programa
de Ordenamiento Territorial Integral para el Estado de Tlaxcala.

Funciones:

Coordinar acciones con la Procuraduria Agraria, el Registro Agrario Nacional, las Notarias
Publicas y los Municipios para lograr la regularizacion de la propiedad rural,

Realizar la actualizacion de padrones de autoridades ejidales para estar en posibilidad de
atender sus necesidades;

Llevar a cabo la depuracion y actualizacion de padrones de los nucleos ejidales;

Tramitar las escrituras cuando proceda bajo la legislacién aplicable y con el fin de generar un
desarrollo rural sostenible;

Promover la actualizacion de certificados parcelarios para comprobar la acreditacion del
terreno por parte del duefio;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Objetivo:

Proponer las acciones necesarias para ser tomadas en cuenta en el Programa de
Ordenamiento Rural Integral en el Estado de Tlaxcala;

Proponer estrategias para un mejor desempefio y logro de objetivos mediante reuniones con
las diferentes instituciones de los tres érdenes de gobierno;

Escuchar las necesidades y problematicas territoriales de la gente del dmbito rural para
proponer soluciones eficaces mediante entrevistas, elaboracion de diagnésticos, visitas y
demas instrumentos aplicables;

Instrumentar la planeacion del ordenamiento territorial rural mediante reuniones
interdisciplinarias con las diferentes entidades e instituciones de los tres érdenes de gobierno;

Revisar los atlas de riesgo municipales para poder identificar los posibles asentamiento
irregulares en zonas de alto riesgo;

Evitar, con los instrumentos legales vigentes, los asentamientos humanos en zonas de alto
riesgo de manera conjunta con las autoridades y dependencias en la materia de los tres
ordenes de gobierno;

Asesorar y coordinar a los sujetos agrarios con las notarias publicas para que accedan a sus
escrituras publicas cuando cumplan con los requisitos que la legislacién vigente determine
para dicho tramite;

Asesorar a los sujetos agrarios que quieran pasar a dominio pleno y apoyar a las autoridades
ejidales para lograr este cometido mediante las asambleas de los nlcleos agrarios;

Formular propuestas y politicas publicas para lograr un ordenamiento sostenible y equilibrado
para la regularizacion de la tierra en las zonas rurales;

Revisar e informar las politicas publicas generadas como propuesta para lograr un
ordenamiento sostenible y equilibrado para la regularizacion de la tierra en las zonas rurales;

Examinar la instrumentacion juridica aplicable con las entidades competentes para su
correcta implementacion legal; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Direccion de Ordenamiento Rural y/o leyes
competentes.

Direccién de Vivienda

Promover el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion tlaxcalteca, en materia de vivienda,
a través de la implementacion de programas que coadyuven al logro de las metas planteadas dentro del
Plan Estatal de Desarrollo y contribuir al Desarrollo integral de las familias de cada uno de los municipios
y del Estado de Tlaxcala en su conjunto.

Funciones:

Elaborar los programas de vivienda que ejecute la Secretaria, alineados al Plan Estatal de
Desarrollo mediante la correcta planeacion de aquellas acciones encaminadas al
cumplimiento de las metas establecidas;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Realizar un diagndstico de las necesidades de vivienda en el Estado mediante la utilizacion
de instrumentos generados por la unidad administrativa;

Generar planes de accion sistematizados para la adecuada aplicacion de los programas de
vivienda;

Autorizar los proyectos y programas de vivienda que se generen en el Estado mediante un
andlisis previo que permita la adecuada toma de decisiones;

Verificar que los proyectos y programas estén alineados a las reglas de operacion de la
Secretaria y al Plan Estatal de Desarrollo;

Realizar el programa anual de obras mediante el andlisis de los estudios realizados, la
operatividad de ejercicios anteriores y el presupuesto disponible;

Solicitar la aprobacioén del plan anual a la persona Titular de la Secretaria;

Realizar un cronograma de actividades para la ejecucion del programa anual para tener un
mejor control y seguimiento de su ejecucion;

Garantizar la coordinacion entre los organismos nacionales de vivienda y los distintos
Ordenes de gobierno para el uso eficiente de los recursos publicos;

Dar seguimiento a las acciones de vivienda en el Estado para que estas cumplan con los
objetivos planteados en el Plan Estatal de Desarrollo;

Celebrar convenios de colaboracion con los tres niveles de gobierno (municipal, estatal y
federal) para dar seguimiento al desarrollo de las acciones de vivienda y mejorar las
condiciones de vida de la ciudadania y en especial, aquellos que se encuentran en situacion
de riesgo;

Invitar al sector publico y privado a participar en la realizacion de los programas de vivienda,;

Vigilar que los programas de Vivienda incluyan desarrollos habitacionales que cumplan con
los objetivos de la agenda 2030 (los cuales se mencionan a continuacion): seguridad de la
tenencia, materiales e instalaciones, asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad ubicacion y
adecuacion cultural;

Realizar las adecuaciones necesarias en los programas de Vivienda, para que se atiendan
a los grupos en mayor condicion de discriminacion y vulnerabilidad, a través de soluciones
de acuerdo a las necesidades de cada grupo de poblacion en el estado;

Establecer un modelo de ordenamiento territorial y gestiébn del suelo que considere la
vivienda adecuada como elemento central de planeacién de territorio;

Establecer que los programas de ordenamiento territorial se contemplen reservas
territoriales para el desarrollo de vivienda con precios accesibles para la poblacién
vulnerable;

Validar que la programacion y presupuestacion de los programas de vivienda sea la
adecuada;

Realizar las gestiones necesarias para la creacion del Fondo de Vivienda Social,
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIILI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Establecer los mecanismos adecuados para el manejo de los recursos economicos del
Fondo de Vivienda social;

Verificar los instrumentos juridicos, junto con la unidad administrativa correspondiente,
aplicables a la construccion de vivienda;

Presentar el ante-proyecto de los programas de vivienda a la persona Titular de la
Secretaria, para su autorizacion y posterior ejecucion, estableciendo claramente los
recursos a utilizar en su ejecucion;

Presentar en septiembre a la persona titular del Departamento Administrativo de la
Secretaria, el proyecto de presupuestos para la ejecucion de acciones de vivienda en el
afio fiscal siguiente;

Capacitar técnicamente a los ayuntamientos que lo soliciten en la operacion de los
programas de vivienda,

Instrumentar mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a municipios para que
integren los conceptos de vivienda adecuada a sus politicas e instrumentos de planeacion;

Realizar un padrén anico de vivienda por ejercicio con la documentacion correcta, dando
cumplimiento a las leyes de transparencia y proteccion de datos;

Apoyar a los miembros del sistema de vivienda en la generacion de informaciéon sobre
procesos y tramites de construccion, materiales y politicas de comercializacion;

Contar con expedientes individuales para un mayor manejo y control de la informacion;

Turnar la informacién a la persona Titular del Departamento Juridico para su analisis en
materia de procedimientos de rescisiones de contratos en caso de ser necesario;

Dictar acuerdos de inicio del procedimiento de recision de contrato de obra cuando asi se
requiera;

Notificar el inicio del procedimiento de recision de contrato a las partes intervinientes;

Dictar resolucién que determine la recisiébn administrativa y asi poder dar continuidad y
conclusion al procedimiento;

Turnar a la persona titular de la Secretaria, el proyecto de resolucion, para su revision,
aprobacion y firma;

Analizar la procedencia de la suspension o terminacion anticipada de contratos en términos
de la ley;

Realizar el desahogo de toda la secuela procesal hasta llegar a la emision del proyecto de
resolucion;

Solicitar a la oficialia Mayor de Gobierno, los fallos de las licitaciones efectuadas para dar
continuidad a los procesos correspondientes;

Turnar la informacion necesaria al Departamento juridico, para la elaboracién del contrato
de obra;
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XXXVII.  Conjuntar con la persona titular de la Secretaria y el constructor, la firma de los contratos
de obra; y

XXXVIII. Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior,
previa autorizacion de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes.

Departamento de Ejecucién y Supervision
Objetivo:
Elaborar oportunamente los proyectos arquitectonicos, los presupuestos para la ejecucion de las
acciones de vivienda a ejecutarse, y los contratos de obra publica de conformidad con la normatividad
establecida al respecto, supervisando la ejecucién de las obras para que estas se ejecuten con la calidad
solicitada en tiempo y forma contratada.
Desarrollar en base al Plan Estatal de Desarrollo, las reglas de operacion de los programas de vivienda.
Desarrollar los programas para la construccion de acciones de interés social y conjuntos habitacionales
para los diferentes sectores de la poblacién, en el habito estatal, y asesorar a los municipios en el
desarrollo de dichas acciones.
Funciones:

l. Disefiar proyectos arquitectonicos, que incluyen planos de albafileria, arquitectdnicos,
estructurales, de instalaciones eléctrica, hidraulica, sanitaria, memorias de calculo y
estructural;

Il. Realizar estudios de mercado de materiales a intervenir para la ejecucion de las obras;

M. Integrar el presupuesto de ejecucién de los trabajos a realizarse, segun sea la competencia;

V. Analizar e integrar los proyectos de presupuesto de las diferentes acciones de vivienda a
ejecutar;

V. Desarrollar e integrar los programas de vivienda de conformidad a la tipologia a desarrollar,
en apego a las estructuras financieras aprobadas para lograr los objetivos programados;

VI. Establecer las directrices y culminar la realizacién de los proyectos de presupuesto y los
programas previamente aprobados;

VII. Compilar, integrar y realizar los expedientes técnicos, inicial, modificado y final de las
diferentes alternativas de acciones a realizar en base a los programas y tiempos de
ejecucion de los diferentes tipos de vivienda aprobados;

VIII. Recabar y proporcionar al Departamento Juridico, toda la informacién existente y suficiente
para proceder con la contratacion de las obras en sus diferentes modalidades;

IX. Elaborar los dictamenes mediante los cuales se justifiquen las modificaciones a los
programas, costos, volumenes o0 conceptos para dar certeza técnica a la elaboracion de
convenios modificatorios de cualquier indole, evitando la posibilidad de alguna observacion;

X. Recepcionar toda la documentacion e informacion generada de los contratos de obra
realizados por la Secretaria,;
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XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Realizar el andlisis y validacién correspondiente de la documentacién e informacion
recibida;

Turnar a los residentes asignados a cada contrato, la documentacion recibida y validada
para su conocimiento, control y archivo;

Controlar y establecer el seguimiento a través de los residentes asignados a cada de obra
del avance, la calidad, el cumplimiento del o los programas inherentes, la cuantificacion de
volimenes y la correcta ejecucion de los trabajos contratados;

Identificar mediante informes generados por los residentes de obra, situaciones de riesgo
0 que no cumplan con la normatividad, mismo que debera ser informado a la persona titular
de la Direccién para tomar las acciones correspondientes;

Implementar y coordinar la elaboracion de los reportes de avance de obra con el personal
correspondiente;

Recabar por medio de los residentes, los avances de obra respectivos a los contratos
asignados;

Presentar los reportes de avances generados, a la persona titular de la Direccién;

Correlacionar con la residencia de obra, el cumplimiento o incumplimiento de la
normatividad aplicable en el control y seguimiento de la obra en base al contrato respectivo;

Coordinar con los Departamentos de Administracién, Juridico y la residencia de obra el
célculo y aplicaciéon de retenciones o sanciones por la inobservancia de la legislacion
vigente en materia de obra publica y contractual;

Establecer las condiciones para evaluar, revisar y corregir los trabajos realizados mediante
supervision externa, para determinar los avances de obra de conformidad a los programas
establecidos y al cronograma generado;

Implementar mediante los residentes de obra, la elaboraciéon del acta entrega recepcion
(Secretaria- Empresa) de las obras contratadas;

Aplicar la normatividad respectiva, mediante los residentes de obra para realizar el finiquito
de las obras y los contratos bajo su responsabilidad;

Realizar mediante los residentes de obra, la entrega recepcién de los trabajos de obra,
requisitado la respectiva acta entrega-recepcion (Secretaria-Beneficiario) a cada
beneficiario del programa,;

Corroborar que la entrega-recepcién se ejecute de manera correcta,;

Coordinar con los municipios, la elaboracion de programas de vivienda, aplicando la
normatividad vigente al respecto y asesorandoles en los aspectos técnicos para cumplir

con el cometido;

Dar seguimiento a los municipios, respecto a las asesorias efectuadas;
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIIL.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLII.

XLII.

Instrumentar a la Direccidon de Vivienda, con la normatividad e informacién documental
vigente, para que se realicen los convenios o acuerdos pertinentes y de diferente indole,
con los entes de gobierno, federal y/o municipal, asi como con la iniciativa privada y el
sector social o sectorial;

Establecer los andlisis, proyectos y resultados para llevar a cabo los programas
establecidos con el Gobierno Federal y/o Estatal en materia de vivienda;

Implementar mediante la aplicacion del Plan Estatal de Desarrollo, las politicas publicas en
materia de vivienda para el desarrollo de fraccionamientos y lotificacion de terrenos;

Establecer en coordinacion con la Direccion de Asentamientos Humamos y Ordenamiento
Territorial, laimplementacién de proyectos de acciones de vivienda en el medio rural, previa
regularizacion de la tenencia de la tierra;

Implementar conforme a lo que establece el Programa Operativo Anual, la planeacion y
programacion de acciones de vivienda concentradas en el desarrollo de fraccionamientos;

Desarrollar los proyectos de infraestructura necesarios para la creacion de
fraccionamientos;

Implementar las proyecciones que contemplen la creacién de desarrollos urbanisticos de
interés social;

Aplicar los programas, planes y estudios de conformidad al desarrollo urbano en la
proposicion de proyectos de vivienda de interés social;

Intervenir en la elaboracién e implementacién de las reglas de operaciéon que rijan la
realizacion de acciones de beneficio de vivienda para el Estado por medio de la Secretaria;

Verificar que se hayan emitido las convocatorias correspondientes para los programas de
vivienda;

Recibir solicitudes de aspirantes a beneficiarios, mediante convocatoria publica de
participacion en los programas de vivienda;

Captar solicitudes de aspirantes a beneficiarios, mediante convocatoria publica de
participacién en los programas de vivienda;

Validar las solicitudes mediante visita domiciliaria a los aspirantes a beneficiarios de
acciones de vivienda;

Calificar y determinar los beneficiarios que integraran el podran de beneficiarios del
Programa de Vivienda Estatal;

Validar los documentos presentados por los beneficiarios del Programa de Vivienda Estatal;

Integrar los expedientes individuales de beneficiarios conforme los lineamientos
establecidos y la normatividad aplicable en la materia;

Implementar y elaborar mediante los residentes de obra, los reportes de avance fisico y
financiero de cada accién de vivienda incluida en los contratos de obra;
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XLIV.

XLV.

XLVI.

XLVII.

XLVIII.

XLIX.

LI.

LII.

LIII.

LIV.

LV.

LVI.

Objetivo:

Efectuar reuniones de seguimiento e informar acerca de las acciones de vivienda, tales
COomo su inicio, proceso y termino de conformidad a los programas ejecutivos aprobados e
incluidos en los contratos de obra;

Revisar, analizar y validar las solicitudes presentadas por los aspirantes a ser beneficiarios
de los programas de vivienda mediante la revision documental y su veracidad, asi como
visitas domiciliares;

Coordinar, implementar y verificar la ejecucion de encuestas, entrevistas y validaciones,
mediante visita domiciliaria a los aspirantes a los programas de vivienda;

Formular, disefiar e implementar en caso de desastres naturales, programas de vivienda
con caracter de emergentes para atender diferentes contingencias con el fin de
salvaguardar la integridad y seguridad de la ciudadania;

Implementar y vigilar la correcta distribucion y aplicacion de materiales e insumos de
programas de autoconstruccion;

Brindar la asesoria técnica necesaria para la correcta aplicacion y utilizacion de los
materiales e insumos distribuidos a los beneficiarios, a través de los residentes de obra de
los programas de autoconstruccion;

Recabar, controlar y administrar la informacion de registros relacionados con los
indicadores estatales de vivienda, en base a la generada a nivel Federal,

Analizar y atender mediante el andlisis contante, las indicaciones de los entes reguladores
de la obra publica mediante los residentes de obra y asi poder dar atencion expedita y
oportuna a las observaciones emitidas en los procesos de revision de los programas de
vivienda y de la ejecucion de la obra publica;

Establecer la revisién frecuente de los procesos constructivos, con el propdsito de
implementar la mejora continua en los programas de vivienda, por medio de la
incorporacién de sistemas constructivos innovadores;

Dar seguimiento constante a las variantes y actualizaciones del programa operativo anual;
Coordinar con las areas operativas y administrativas, las variantes existentes para su
aplicacion y cumplir con los planes, programas, metas y expectativas integradas en el
programa operativo anual;

Implementar a través de los medios de comunicacion oficial y redes sociales las acciones
para realizar la difusion entre la poblacion de los diferentes programas de beneficio en el
rubro de vivienda; y

Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior,
previa autorizacion de la persona titular de la Direccién de Vivienda y/o leyes competentes;

Departamento Administrativo

Administrar y gestionar de manera eficiente los recursos humanos, materiales y financieros con la
finalidad de garantizar por una parte la correcta operacion de cada una de las areas que conforman la
estructura organizacional y por la otra coadyuvar al cumplimiento de las metas y objetivos de esta
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Secretaria, operando un sistema de control que permita que los recursos antes descritos se apliquen
conforme a las politicas y lineamientos de racionalidad y austeridad, asi mismo asegurando la
transparencia en la aplicacion de los recursos.

Funciones:

l. Gestionar al personal de nuevo ingreso, cuando existan vacantes disponibles;

Il. Promover la promocién de puestos de trabajo al personal a otro nivel superior siempre y
cuando exista la plaza vacante;

M. Promover y generar todo el proceso correspondiente ante la baja de personal por renuncia
voluntaria;

V. Desarrollar y supervisar programas de bienestar y beneficios para empleados;

V. Proponer, promover y hacer cumplir las politicas del personal;

VI. Generar inventarios para el correcto control de los bienes materiales a resguardo de los
servidores publicos;

VII. Realizar un andlisis de las necesidades, con cada una de las unidades administrativas
correspondientes, para la generacion de solicitudes de material;

VIII. Establecer disposiciones para la elaboraciébn del anteproyecto del presupuesto
considerando los lineamientos y politicas aplicables vigentes;

IX. Verificar el Acuerdo que establece los Lineamientos y Politicas Generales del Ejercicio del
Presupuesto, las Medidas de Mejora y Modernizacion, asi como de Austeridad del Gasto
Publico de la Gestibn Administrativa para una adecuada presupuestacion;

X. Elaborar el cronograma calendarizado de metas y partidas para su adecuada aplicacién y
seguimiento;

XI. Evaluar el seguimiento del calendario de presupuesto y en caso de ser necesario, realizar
las adecuaciones correspondientes;

XII. Llevar a cabo el costeo por concepto para determinar el presupuesto mensual y anual
conforme a las necesidades administrativas;

XIII. Integrar el presupuesto por partida mensual y anual asi como por capitulo;

XIV. Elaborar y autorizar reduccion, ampliaciéon o adecuacion presupuestal previo analisis;

XV. Publicar el avance presupuestal de los programas ejecutados en el portal de Transparencia
Estatal y Federal;

XVI. Elaborar los anexos por capitulos y partidas del gasto federalizado para envio a la Auditoria
Superior de la Federacion;

XVII. Proponer la aplicacion de la reingenieria a la estructura orgénica acorde a las necesidades

funcionales;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIILI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

Proponer y coordinar la generacion, actualizacion y/o complementacion de los documentos
normativos-administrativos aplicables y que son de caracter observable para la Secretaria;

Realizar el programa anual de adquisicion, arrendamientos y servicios conforme al
presupuesto de egresos autorizado considerando las necesidades y funciones que
desempefia la Secretaria y que son consideradas esenciales para el desempefio de las
funciones;

Implementar el control analitico de los registros por capitulo y partida presupuestal sobre
los gastos efectuados;

Elaborar los formatos de adecuacion y/o recalendarizacion presupuestal correspondientes;
Realizar los trdmites del gasto para su correspondiente pago;

Validar la plantilla de personal en conjunto con la Direccion de Recursos Humanos de la
Oficialia Mayor de Gobierno;

Llevar a cabo todo el procedimiento correspondiente junto con la Direccion de Recursos
Humanos de la Oficialia Mayor de Gobierno para la autorizacion y operacion de
movimientos de altas, bajas, cambios de adscripcién del personal;

Realizar el llenado de los formatos correspondientes para tramites de alta, baja, cambio
etc., como lo es el formato de aviso de movimiento al padrén de personal, el formato de
solicitud de ocupacion de plazas, formato de validacion de personal asignado y la
Integracion del expediente documental del trabajador;

Gestionar el calculo de la cédula para liquidaciones e indemnizaciones ante la Direccién de
Recursos Humanos a favor del ex servidor publico;

Coordinar con el Departamento Juridico el finiquito del ex servidor publico a través de la
Consejeria Juridica mediante convenio ante el tribunal que corresponda;

Tramitar finiquito del ex servidor publico ante la Secretaria de Finanzas para la generacion
de su cheque;

Contar con el expediente técnico de obra para la integracién del proyecto especifico para
su autorizacion de la Coordinacion General de Planeacion e Inversion;

Programar la presupuestacion del proyecto de obra especifico para su autorizacion;

Dar de alta al proveedor del contrato a la Direccion de Presupuesto de la Secretaria de
Finanzas;

Tramitar los pagos de anticipo y estimaciones a la Direccién de Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas;

Alimentar y actualizar los inventarios mediante el Sistema de Control de Inventario
Armonizados (CIA);

Realizar conciliaciones ante la Direccion de Recursos Materiales, Servicios Generales e
Inmuebles adscrita a la Oficialia Mayor de Gobierno;
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XXXV. Incorporar los bienes muebles adquiridos y validados mediante formato de resguardo
individual;

XXXVI. Mantener los formatos de mantenimientos realizados de los bienes muebles;

XXXVII.  Tramitar la baja y desincorporacion de bienes muebles ante la Direccion de Recursos
Materiales, Servicios Generales e Inmuebles adscrita a la Oficialia Mayor de Gobierno;

XXXVIII. Gestionar los recursos humanos y materiales ante las instancias gubernamentales de la
oficialia mayor de gobierno;

XXXIX.  Gestionar los recursos financieros correspondientes ante la Secretaria de Finanzas;
XL. Realizar la apertura y/o cancelacion de cuentas bancarias;

XLI. Dar seguimiento a los proyectos especificos ante la Coordinacion General de Planeacion e
Inversién de acuerdo a la nhormatividad anual emitida por dicha Coordinacion;

XLII. Instituir el mecanismo de entrega recepcion de documentos sujetos a resguardo por cada
unidad administrativa de la Dependencia;

XLIII. Establecer la guia para el control del inventario documental de archivos para su resguardo;

XLIV. Formar los controles de préstamo de expedientes para atencién de usos administrativos o
auditorias; y

XLV. Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior,

previa autorizaciéon de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes.
Departamento Juridico
Objetivos:
Fortalecer el marco Juridico de la Secretaria.
Representar legalmente a la Secretaria ante instancias administrativas y judiciales.

Proporcionar a las unidades administrativas de la Secretaria, la consultoria legal y normativa para su
mejor desempefio y cumplimiento de las disposiciones legales.

Revisar la elaboracion de convenios, contratos, acuerdos y demas instrumentos juridicos para el
cumplimiento de los objetivos de la Dependencia.

Funciones:
l. Realizar una revision detallada de los documentos y asuntos relacionados con las
actividades de la Secretaria a efecto de proporcionar asesoria juridica a la persona titular de

la Secretaria, y a las unidades administrativas que la conforman;

Il. Participar en los procedimientos juridicos de las diversas materias como son administrativa,
judicial, laboral y contencioso administrativo en los que la Secretaria sea parte.

[l Fungir como representante legal de la Secretaria, asi como de la persona titular de la
Secretaria, en todos los asuntos de caracter litigioso en los que participe la Dependencia;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

Realizar un detallado andlisis juridico de las demandas interpuestas en contra de la
Secretaria;

Llevar a cabo las contestaciones de las demandas interpuestas;

Elaborar el oficio en donde se nombre delegado al Jefe del Departamento y recabar la firma
de la persona titular de la Secretaria;

Elaborar los contratos, convenios o documentos juridicos que celebre la Secretaria con
instancias de naturaleza privada;

Elaborar los contratos, convenios o documentos juridicos que celebre la Secretaria con otras
dependencias publicas.

Revisar los anteproyectos de convenios y contratos en los que sea parte la Secretaria,

Enviar los convenios y contratos a la Consejeria Juridica del Ejecutivo para su revision y
aprobacion;

Solicitar a la unidad administrativa correspondiente, la documentacién soporte del cual se va
a iniciar algun procedimiento (recision, terminacion anticipada etc.);

Elaborar los proyectos de acuerdos que sean necesarios en la tramitacion de los
procedimientos que se substancien en la Secretaria;

Llevar a cabo la substancion (sic) del procedimiento que corresponda, conjuntamente con la
unidad administrativa responsable;

Recibir, revisar y ordenar la documentacion turnada por las diferentes unidades
administrativas, para llevar a cabo la notificacion;

Elaborar los diferentes formatos a utilizar, para llevar a cabo la notificacion en los términos
ordenados;

Verificar e identificar el domicilio en donde deba practicarse la notificacion;
Proporcionar asistencia juridica a las unidades administrativas de la Secretaria;

Llevar a cabo la asesoria juridica a las diferentes areas de la Secretaria, asi como acordar
con la persona titular de la Secretaria la asesoria que se proporcionara a los municipios;

Promover y llevar a cabo reuniones con las unidades administrativas para analizar la
normatividad que rige a la Secretaria y la pertinencia de su adecuacion a la ya existente o
creacion de acuerdo a las funciones que se desarrollan;

Elaborar los proyectos de leyes, decretos, acuerdos, reglamentos, convenios o cualquier otro
instrumento juridico que permita el mejor desarrollo de las actividades de la Secretaria,
agregando las aportaciones de las unidades administrativas;

Poner a consideracion de las unidades administrativas y de la persona Titular de la

Secretaria el documento final, y enviarlos a la dependencia normativa que corresponda para
su revision y aprobacion;
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XXIl.  Recibir las solicitudes de las unidades administrativas que de acuerdo a sus necesidades
propongan la expropiacion que se requiera para el cumplimiento de sus fines;

XXIIl.  Realizar la elaboracién del proyecto de expropiacion respectivo;

XXIV.  Turnar el proyecto de expropiacion a la Consejeria Juridica del Ejecutivo para su revision,
aprobacién y publicacion en el periédico oficial;

XXV.  Expedir copias certificadas de los expedientes y documentos que obran en los archivos de
las diversas unidades administrativas de la Secretaria;

XXVI. Realizar un catalogo de disposiciones normativas que rigen las actividades de la Secretaria;
XXVII.  Compilar en archivo electrénico las disposiciones normativas; y

XXVIII.  Aquellas funciones que se realizan y que no se contemplan en el Reglamento Interior, previa
autorizacion de la persona titular de la Secretaria y/o leyes competentes.

X. Glosario de Términos
e Actividades. Conjunto de operaciones, tareas y facultades para actuar.

e Accion de vivienda. Toda actividad mediante la cual se canalizan los instrumentos y apoyos
necesarios para el desarrollo y promocién de las diversas modalidades de vivienda y el
financiamiento para acceder a cualquiera de ellas;

e Atribuciones. Conjunto de actos que ejerce el servidor publico y que constituye el medio para
alcanzar fines.

¢ Asentamiento humano: El establecimiento de un determinado conglomerado demogréafico, con
el conjunto de sus sistemas de convivencia, en un area fisicamente localizada, considerando
dentro de la misma, los elementos naturales y las obras materiales que lo integran.

e Asentamiento Irregular: Agrupamiento de més de diez viviendas, ubicados en terrenos publicos
o privados, construidos sin autorizacion del propietario en condiciones formalmente irregulares,
sin respetar la normativa urbanistica.

e Conurbacioén: La continuidad fisica y demogréfica que forman dos o mas centros de poblacion.

e Dependencia. A las que con ese caracter define la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Tlaxcala o en alguna otra disposicion.

e Dictamen de congruencia: Al documento mediante el cual la Secretaria, revisa y resuelve sobre
la congruencia respecto de las disposiciones de esta Ley y las politicas y estrategias establecidas
en los programas de ordenamiento territorial y desarrollo urbano vigentes en el Estado, con lo
solicitado por los particulares y niveles de gobierno.

e D.O.F. Diario Oficial de la Federacion.

e Estructura organica. Es la Organizacion formal en la que se establecen los niveles jerarquicos
y se especifica la division de funciones, la interrelacién y coordinacion que debe existir entre las
diferentes areas.

37



¢ Manual. Toda guia de instrucciones que sirve para el uso de un dispositivo, la correccién de
problemas o el establecimiento de procedimientos de trabajo.

e Misidn. Es la funcién, encargo, o propdsito que una persona o institucion debe de cumplir.

e Organigrama. Representacion gréfica de la estructura organica que debe reflejar en forma
esquemadtica, la posicion de las unidades administrativas que la componen, los tramos de control,
nivel jerarquico, canales formales de comunicacion y coordinacion, asi como las lineas de mando.

e PED. Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

e P.O. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

e Programa Operativo Anual. Es un instrumento de gestion y planificacion de corto plazo que
identifica las Acciones de Corto Plazo (ACP), antes denominados objetivos de gestion, y los
resultados expresados en bienes y servicios. En el POA se determinan operaciones y se precisan
los requerimientos necesarios.

e Programa de Vivienda. Documento que contiene las modalidades individuales o colectivas de
financiamiento para la adquisicion de suelo, construccién, rehabilitacién, mejoramiento y
ampliacion, complementacién o adquisicion de una vivienda.

e Reservas: Las areas de un centro de poblacion que seran utilizadas para su crecimiento;

e Secretaria. Secretaria de Ordenamiento Territorial y Vivienda.

e TenenciadelaTierra. Refiere alos derechos de las personas o comunidades para administrarla,
asi como a las responsabilidades y limitaciones que tienen como poseedores o propietarios.

e Visidn. Lavision es laimagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar, de cdmo queremos
vernos, como institucion, en un futuro.

e Zona Metropolitana: Centros de poblacibn o conurbaciones que, por su complejidad,

interacciones, relevancia social y econdmica, conforman una unidad territorial de influencia
dominante y revisten importancia estratégica para el desarrollo nacional.

* * % % *
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